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¦ǇƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

!ǇǊƛƭ нлмл ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿƻƻŘπ
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ /ǊŜŜƪ ǎǳōπ
ōŀǎƛƴΦ  /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ /ǊŜŜƪ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǳŀƭŀǝƴ wƛǾπ
ŜǊ ŀǘ ǊƛǾŜǊ ƳƛƭŜ омΦфнΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘ 
ŀƴŘ ǇǊƛǎǝƴŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻƴ у ŀŎǊŜǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŘǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ  aŀƴȅ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ   

IƛƳŀƭŀȅŀƴ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜπ
ŀǎ ŀƴŘ ǊŜŜŘ ŎŀƴŀǊȅ ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ р 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ лΦло ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘΦ   ¢ǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ŀǎƘ 
hǊŜƎƻƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ϷмлΣллл 
   h²9. {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ мо-мл-ллн 
Lƴ-ƪƛƴŘ 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ     Ϸ пΣсмт 
¢ǳŀƭŀǝƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ   Ϸ мΣфлн 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ 
tǊƛǾŀǘŜ 

!Ǌƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ  ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

 

 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

 



н 

¦ǇƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

!ǇǊƛƭ нлмл ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлмм 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎǊŜǿǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ IƛƳπ
ŀƭŀȅŀƴ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻƛǎƻƴ ƻŀƪ ǳǎƛƴƎ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇǊŀȅ όDŀǊƭƻƴύ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ WǳƴŜ нлмлΦ  !ǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмлΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎ нлмм ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣмпл 
ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ tŀŎƛŬŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŀπ
ǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳǳƭŎƘŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŘ ŎŜŘŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘǳŎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ 

wŜŜŘ ŎŀƴŀǊȅ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘ 
ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻŦ нлммΦ   

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ 

9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǩƴƎ ǊŜŜŘ ŎŀƴŀǊȅ ƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  IŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

5ŜŜǊ ōǊƻǿǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀǊŀΣ ŎŜŘŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘ ƅƻǿπ
ŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊŀƴǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴπ
ƻƳȅΦ 

tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 

 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 


