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²Ŝǎǘ CƻǊƪ 5ŀƛǊȅ /ǊŜŜƪ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀȅ нллт ǘƻ !ǇǊƛƭ нллу 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

Lƴ нллпΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [Φ[Φ ά{ǘǳōέ 
{ǘŜǿŀǊǘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όhtw5ύ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ƻŦ 
²Ŝǎǘ CƻǊƪ 5ŀƛǊȅ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ  !ōŀƴπ
ŘƻƴŜŘ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŬǎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  {ǘǊŜŀƳ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƭŀŎƪŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻƻŘ ŘŜōǊƛǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬǎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

Lƴ нллрΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
htw5 ǎǘŀũ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƭƭ ол ŎǳƭǾŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  hǊŜπ
Ǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝȊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

Lƴ нллсΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ hǊŜƎƻƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ όh²9.ύ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ Ŏǳƭπ
ǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ƘŀōƛǘŀǘΦ                                                                                                                                                                      
Lƴ нллт ŀƴŘ нллу ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ǇƭŀƴǘŜŘΦ  

tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ 
/ŀǎƘ 
h²9. ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ  ϷнрΣмлт 
   h²9. DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ  нлс-мур 
Lƴ-YƛƴŘ     Ϸ фΣлум 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ 
/ŀǎƘ 
h²9. wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ   ϷтуΣпуф 
   h²9. DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ нлт-олс 
hǊŜƎƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϷпфΣфрл 
Lƴ-ƪƛƴŘ 
hǊŜƎƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ϷммΣмфт 
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ Ϸ  мΣолл 
9ƳŜǊƛƻ 5ŜǎƛƎƴ    Ϸ  рΣллл 
¢ǳŀƭŀǝƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ  Ϸ  мΣсмо 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
hǊŜƎƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ 

/ǳƭǾŜǊǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ŭƭƭ ǊŜƳƻǾŀƭ 

¢Ŝƴ Ŧƻƻǘ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ŎǳƭǾŜǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ aŀǇ 



н 

²Ŝǎǘ CƻǊƪ 5ŀƛǊȅ /ǊŜŜƪ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀȅ нллт ǘƻ !ǇǊƛƭ нллу 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Lƴ нллтΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ h²9.  ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ƻōǎƻƭŜǘŜ 
ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ    

! ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ нлл ƭƻƎǎ όоо-пл ŦŜŜǘ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ мр-му ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ у ƭƻƎǎ όнл 
ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘύ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎƪ ƘƻŜ ƛƴ ŀ мΦмл 
ƳƛƭŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ²Ŝǎǘ CƻǊƪ 5ŀƛǊȅ /ǊŜŜƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   

bŀǝǾŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻƴŜ ŀŎǊŜ ƻŦ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ōȅ ол҈ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘ ōȅ ол҈Φ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƻƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мс ǘƻ ну ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇŜǊΦ 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ Ŭƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ мΦос ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ƴŀǝǾŜ ŎǳǧƘǊƻŀǘ  ǘǊƻǳǘΣ tŀŎƛŬŎ ƭŀƳǇǊŜȅΣ ōǊƻƻƪ ƭŀƳǇǊŜȅ 
ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘŜŜƭƘŜŀŘ ǘǊƻǳǘΦ 

wƛǇŀǊƛŀƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜŀƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎƭƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻƎ ƧŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻƻŘΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!ƊŜǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

/ǳƭǾŜǊǘ wŜƳƻǾŀƭ 


