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.ŀǘŜƳŀƴ /ǊŜŜƪ /ǳƭǾŜǊǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

!ǇǊƛƭ нллс ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нллс 

LƳǇǊƻǾŜŘ CƛǎƘ tŀǎǎŀƎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όh5h¢ύ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ .ŀǘŜƳŀƴ /ǊŜŜƪ  όŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ DŀƭŜǎ 
/ǊŜŜƪύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ h5h¢ ōǊƛŘƎŜΦ 

¢ǿƻ ос-ƛƴŎƘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ όƻƴŜ ǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎǊǳǎƘŜŘύ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎ όулΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻƴ 
ŬǾŜ ŀȄƭŜǎύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ōǊƛŘƎŜǎ ƎƛǾŜ ƴŀǝǾŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ǎǘŜŜƭƘŜŀŘ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ŎǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ .ŀǘŜƳŀƴ /ǊŜŜƪΦ 

tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ŀǎƘ 
hǊŜƎƻƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ϷфΣффр 
   h²9. {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘ bǳƳōŜǊ мо-лс-ллф 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊ       Ϸроф 
Lƴ-ƪƛƴŘ 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ    ϷтΣмнн 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ     ϷуΣтрр 
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ  ϷнΣлом 
[ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
tǊƛǾŀǘŜ 

/ǳƭǾŜǊǘǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

±ƛŎƛƴƛǘȅ aŀǇΥ  tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ .ŀǘŜƳŀƴ ŎǊŜŜƪ Ƨǳǎǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ DŀƭŜǎ /ǊŜŜƪΦ 



н 

.ŀǘŜƳŀƴ /ǊŜŜƪ /ǳƭǾŜǊǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

!ǇǊƛƭ нллс ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нллс 

LƳǇǊƻǾŜŘ CƛǎƘ tŀǎǎŀƎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

! ǊŜǝǊŜŘ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ όh5C²ύ 
ŎƘƛŜŦ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  h5C² ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ  ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ос-ƛƴŎƘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻƻǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎǊŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ нмΩ ōȅ пΩ ōȅ мΩ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎƭŀōǎ όмнΣллл ǇƻǳƴŘǎ 
ŜŀŎƘύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  ²ŜǎǘŜǊƴ wŜŘ /ŜŘŀǊ ŀƴŘ IŜƳπ
ƭƻŎƪ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀΦ 

9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴōƭƻŎƪŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ŎǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘ 
ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘŜŜƭƘŜŀŘ ǘǊƻǳǘΣ ōŜǧŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎŜŘπ
ƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƻƴΩǘ ƅƻƻŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƅƻǿǎΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ h5h¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ  
ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀǊŜπ
ŀǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴπ
ƻƳȅΦ   

/ǳƭǾŜǊǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ .ŀǘŜƳŀƴ /ǊŜŜƪ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƊŜǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōǊƛŘƎŜ  

/ƻƘƻ ƛƴ .ŀǘŜƳŀƴ /ǊŜŜƪ ƛƴ нллф ŀƊŜǊ ŎǳƭǾŜǊǘ ǊŜƳƻǾŀƭ 


